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Раздел I. Паспорт программы развития МБОУ ИСОШ № 4 

г. Железноводска

	Настоящая программа определяет стратегию развития школы в условиях модернизации российского образования

	Наименование Программы
	Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения Иноземцевская средняя общеобразовательная школа № 4 г.Железноводска Ставропольского края на 2012– 2016 гг.

	Назначение Программы
	Программа является организационно-правовой основой функционирования, развития и стабилизации школы

	Основание для разработки Программы
	Программа разработана в соответствии с

· Конституцией РФ;

· Конвенцией о правах ребенка;

· Законом  РФ от 10 июля 1992 г. N 3266-1 "Об образовании" (с изменениями от  1 декабря 2007 г.);

· Федеральным законом от 24 июля 1998 г. N 124-ФЗ                    "Об основных гарантиях прав ребенка в Российской               Федерации";
· Концепцией профильного обучения на старшей ступени общего образования  (Приказ Минобразования РФ от 18 июля 2002 г. N 2783);
· Национальной доктриной образования в Российской Федерации до 2025 года

·  Устав МБОУ ИСОШ № 4(новая редакция
· Лицензия на право осуществления образовательной деятельности  серия РО №  039567 от  24.01.2012 года рег.№ 2425.
· Свидетельство о государственной аккредитации 
· учетом социально-экономических, национально-культурных, эколого-демографических и других особенностей развития поселка и региона

	Заказчик Программы
	Управление образованием администрации города-курорта Железноводска Ставропольского края

	Разработчики Программы
	Педагогический коллектив школы,   научно-методический совет, администрация муниципального бюджетного общеобразовательного  учреждения Иноземцевская средняя общеобразовательная школа  № 4 г.Железноводска

	Исполнители Программы
	Администрация, педагогический коллектив школы, ученический коллектив, родительская общественность, социальные партнеры школы.

	Цель Программы
	Обеспечение условий для развития всех участников образовательного процесса, обеспечение качества обученности учащихся, развитие фундаментальности и практической направленности образовательной программы школы, формирование системы непрерывного образования и  индивидуального сопровождения, обеспечение освоения участниками УВП способов познавательной деятельности, внедрение профильного образования для усиления востребованности школы и экономической целесообразности.

	Задачи Программы
	· внедрение новых образовательных стандартов и требований;
· обеспечение формирования у учащихся универсальных учебных действий, компетенций и мотивации, необходимых для непрерывного образования в течение всей жизни.

·       организация предпрофильного и профильного обучения с    целью осознанного выбора будущей профессии;

· повышение результатов внешних экспертных оценок на всех ступенях образования;
· сохранение и укрепление здоровья всех субъектов образовательного процесса;
· совершенствование воспитательной системы в школе,  содействие повышению роли семьи в воспитании детей.

·     систематизирование работы по обеспечению социально-психолого-педагогического сопровождения;

· включение внеобразовательных социальных структур в систему образования;
· использование информационных технологий в управлении образовательным процессом;
· развитие органов ученического самоуправления, детской общественной организации;
· обновление материально-технической базы школы.

	Направления работы 
	1.Совершенствование содержания и технологий образования

1.1.  Внедрение образовательных стандартов второго поколения.
1.2. Развитие системы дополнительного образования,  взаимодействия школы с организациями всей социальной сферы: учреждениями культуры, здравоохранения, спорта, досуга.

2. Реализация комплексных проектов.
2.1.  Развитие системы гражданского, правового и патриотического воспитания в школе 
2.2.  Создание условий для формирования культуры жизненного самоопределения, основ культуры человеческих взаимоотношений 
2.3.  Поддержка талантливых и мотивированных детей 
2.4.  Сохранение и укрепление здоровья обучающихся и работников школы. Создание системы индивидуального мониторинга и программ развития здоровья школьников 
2.5.  Развитие экспериментальной и инновационной деятельности 
2.6. Информатизация образовательного процесса 
3. Создание условий развития образования в школе

3.1. Кадровая политика. Внедрение системы моральных и материальных стимулов для сохранения в школе лучших педагогов и постоянного повышения их квалификации.

3.2. Научно-методическое сопровождение реализации программы.

3.3. Развитие внешних связей школы. 

3.4. Развитие материально-технической базы. Совершенствование школьной инфраструктуры. Создание на базе школы центра самоподготовки, занятий творчеством и спортом. 

	Важнейшие целевые индикаторы и показатели 
	Рост числа семей, удовлетворенных качеством образовательных услуг школы

2012 г. – 70%

2013 г. - 75% 

2014 г. - 80%     

2015 г. - 85% 

2016 г. – 90%

	
	Участие общественности в управлении и контроле качества образования в школе

2012 г. – нет

2013 г.-2016г. – есть

	
	Переход  на новый ФГОС начального общего  образования

 (в процентах от общей численности детей) 

2012г. - 27% 

2013г. - 55%     

2016г. - 73% 

2015г.-2016г. – 100%

	
	Кадровое обеспечение введения ФГОС начального общего

образования

Организация поэтапного  повышения квалификации педагогических кадров, которым предстоит работать по новым стандартам

2012-85%

2013-2016-100%

	
	Участие выпускников 9 классов в итоговой аттестации в новой форме

2012-2016-100%

	
	Количество выпускников 11 классов, сдающих ЕГЭ для поступления в вузы (экзамены по выбору)

2012-2016- 90%

	
	Наличие сайта школы

2012 г. –2016г.

	
	Оснащение  образовательного учреждения компьютерной  техникой, программным обеспечением  учебного  и управленческого значения 

2012 г. – 19% 

2013 г. – 31%

2014 г. - 43%     

2015 г. - 55% 

2016 г. - 67%

	
	Доля учебных предметов, где реализуется ИКТ-поддержка образовательного процесса

2012 г. – 35% 

2013 г. – 47%

2014 г. - 60%     

2015 г. - 75% 

2016 г. - 90%

	
	Доля учащихся, применяющих ИКТ в образовательном процессе 

2012 г. – 17% 

2013 г. – 35%

2014 г. - 45%     

2015 г. - 60% 

2016 г. - 70%

	
	Доля учителей, активно применяющих ИКТ в учебно-воспитательном процессе

2012 г. – 38% 

2013 г. – 45%

2014 г. - 63%     

2015 г. - 82% 

2016 г. - 100%

	
	Доля учителей школы, включенных в проектную, исследовательскую деятельность

2012 г. - 57% 

2013 г. - 63% 
2014 г. - 78% 

2015 г.-  87%

  2016 г. - 95%

	
	Доля учителей школы, аттестованных на высшую кв. категорию        

2012 г. - 25%                              

2013 г. - 27%                              
2014 г. - 29%                              

2015 г.-  31%                                 

  2016 г. – 33%                             

	
	Доля учебных кабинетов, удовлетворяющих современным требованиям к условиям осуществления образовательного процесса

2012 г. - 7% 

2013 г. - 14% 
2014 г. - 21% 

2015 г.-  28%

  2016 г. - 35%

	
	Наличие системы работы по выявлению и поддержке талантливых детей

2012 г. -2016г.- есть

	
	Доля учащихся, участвующих в интеллектуальных мероприятиях

2012 г. - 17% 

2013 г. - 25% 
2014 г. - 30% 

2015 г.-  35%

  2016 г. - 40%

	
	Доля учащихся, участвующих в научно-исследовательской деятельности

2012 г. - 6% 

2013 г. - 10% 
2014 г. - 15% 

2015 г.-  20%

  2016 г. - 25%

	
	Доля победителей интеллектуальных и творческих состязаний на муниципальном, краевом и всероссийском уровне

  2012 г. - 4% 

2013 г. - 5% 
2014 г. - 6% 

2015 г.-  7%

  2016г. - 8%

	
	Доля учащихся, участвующих в школьном самоуправлении

  2012 г. - 12%  

2013 г. - 28% 
2014 г. - 54% 

2015 г.-  76%

  2016г. - 82%

	
	Доля учащихся, состоящих на внутришкольном учете

  2012 г. - 3%  

2013 г. - 2% 
2013 г. - 1% 

2015 г.-  1%

  2016 г. - 1%

	
	Доля учащихся, состоящих на учете в ОДН
  2012 г. - 4%  

2013 г. - 3% 
2014 г. - 2% 

2015 г.-  1%

  2016 г. - 0%

	Доминанты развития школы
	· Обеспечение нового качества образования

· Инновационность

· Конкурентноспособность

	Принципы реализации Программы
	· Преемственность данной Программы развития и Программы развития, реализованной в 2006-2010 г.г.

· Информационная компетентность участников образовательного процесса о происходящем в школе

· Вариативность, которая предполагает осуществление различных вариантов действий по реализации задач развития школы

· Включение в решение задач Программы развития всех субъектов образовательного пространства

	Сроки реализации Программы
	2012-2016 г.г.

	Этапы реализации Программы развития
	I этап: 2012-2013 г.г. Реализация первоочередных мер по развитию образования и формирование подпрограмм и проектов, обеспечивающих достижение приоритетных задач развития образования

II этап: 2014-2015 г.г. Осуществление комплекса мер по обеспечению инновационных направлений развития системы образования; отработка новых образовательных программ и технологий; обновление механизмов управления финансирования образования, создание условий для привлечения дополнительных ресурсов в систему школьного образования

III этап: 2015-2016 г.г. Реализация основных направлений модернизации образовательных систем, обобщение результатов работы.

	Ожидаемые результаты
	· Достижение высокого качества образования; обновление содержания и технологий обучения с учетом современных требований к ним.

· Повышение конкурентоспособности и профессиональной мобильности выпускников школы на рынке труда.

· Переход на современные информационно-коммуникационные технологии образовательного процесса.

· Продуктивное использование единой информационной системы администрирования через автоматизированные рабочие места администрации, бухгалтерии, библиотеки, психолога, медслужбы, учителей-предметников и классных руководителей.

· Создание системы воспитательной работы через развитие ученического самоуправления.

· Развитие духовно-нравственного потенциала личности каждого обучающегося, воспитание чувства сопричастности к событиям окружающей действительности и умение сопереживать и сочувствовать другим.

· Активизация здоровьесберегающей деятельности образовательного учреждения по проведению комплексной системной работы по снижению уровня заболеваемости среди учащихся и педагогов, сохранению и укреплению здоровья. 

· Повышение квалификации педагогов.

· Обновление материальной базы учреждения.

	Финансирование Программы
	Выполнение Программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: федеральный и краевой бюджет, дополнительные привлеченные средства (спонсорские средства, доходы от дополнительных образовательных услуг, добровольные пожертвования)

	Управление Программой
	Управление реализацией Программы развития осуществляет администрация и   Совет школы

	Система организации контроля за выполнением программы
	Внутренний мониторинг проводит социально-психологическая служба, администрация. Результаты обсуждаются один раз в полгода. Программа реализуется путем проведения мероприятий в соответствии с основными  направлениями.

	Оценка результатов программы.
	· экспертная оценка результатов деятельности (внутренними и внешними экспертами);

· социологические опросы учащихся, педагогов и родителей;

· методы психодиагностики;

· анализ результатов единого государственного экзамена, олимпиад, конкурсов.



Раздел 2. Информационная справка

2.1. Полное наименование образовательного учреждения в соответствии с Уставом
муниципальное бюджетное общеобразовательное  учреждение Иноземцевская средняя общеобразовательная школа № 4 

города-курорта Железноводска Ставропольского края.
2.2.Юридический адрес:
357430 Ставропольский край, город-курорт Железноводск, поселок Иноземцево, улица Свободы, 102а
2.3.Фактический адрес: 

357430 Ставропольский край, город-курорт Железноводск, поселок Иноземцево, улица Свободы, 102а

Телефоны: 5-46-65, 5-99-32, 5-98-12

Факс: 5-46-65

Адрес электронной почты: http://www.ero-stanislav.ru@yandex 
Адрес  сайта: http://edu.of.ru/shkola4inoz
2.4. Учредители: администрация города-курорта Желеноводска Ставропольского края.

муниципальное бюджетное общеобразовательное  учреждение Иноземцевская средняя общеобразовательная школа № 4 основано в 1963году 

2.5. Характеристика социума 

МБОУ Иноземцевская средняя общеобразовательная школа №4, находится в центральной части п. Иноземцево. Сектор проживания - частный.
На территории микрорайона находится общеобразовательная школа №4, детский сад №17.

Кроме того, на территории микрорайона находятся  магазины, торгующие продовольственными и промышленными товарами, несколько кафе.

Население микрорайона работает в бюджетной сфере и коммерческих структурах. 
    Социальное положение большинства обучающихся на уровне и немного выше среднего.
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Контингент учащихся многонациональный.
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2.6.Численность обучающихся

Количество обучающихся     -    559
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2.7.Режим работы школы
1. Шестидневная рабочая неделя -2-11 классы, пятидневная-1 классы.
2. Начало занятий: 8-00 (во вторую смену занимаются вечерние классы).
3. Продолжительность уроков – 40 минут, в 1 классе – 35 минут.
2.8. Административный состав

Директор – Назарова Лилия Анатольевна.

Заместитель директора по учебно-воспитательной работе- Цараева Нина Андреевна, Приходько Ольга Васильевна.

Заместитель директора по воспитательной работе –Акопова Марианна Эдуардовна.

Заместитель директора по АХЧ- Ерохин Станислав Валерьянович. 

Методист - Приходько Ольга Васильевна.

Социальный педагог – Михайленко Сергей Николаевич.

Психолог – Сизикова Алевтина Сергеевна.
2.9.Особенности общеобразовательного процесса

	Формы обучения
	· Очная (классно-урочная, индивидуальная)
· Очно-заочная (вечерняя)
· Заочная (экстернат)

	Направление предпрофильной подготовки в основной школе.
	· социально-экономическое

· «Моя профессиональная карьера»

	Направление профильного обучения в старших классах.
	· Социально-гуманитарное
· Химико-биологическое
· Информационно-технологическое
· Социально-экономическое

	Наличие факультативов.
	· Биология, 10, 11 класс

· Экология 7,8 класс

· Английский язык, 8- 11 класс

· Информатика, 10, 11 класс

· Физика,10,11 класс

· История, 8-11 класс

· Обществознание,10, 11 класс

· Немецкий язык, 9-11 класс

· Математика,8-11 класс

· Русский язык,7-11 класс

	Наличие элективных курсов
	· Всемогущий и занимательный синтаксис
· География производства в условиях рыночной экономики

· Основы программирования на языке Паскаль

· Избранные вопросы математики

· Биология растений, грибов и лишайников

· Всемогущий и занимательный синтаксис

· Замечательные неравенства

· Нормы русского литературного языка

· Искусство владеть словом

· Компьютерная графика

	Какой учебный план реализуется (какие программы используются).
	приказ Минобразования России от 09.03.2004 №1312 «Об утверждении базисного учебного плана и примерных учебных планов для образовательных учреждений РФ, реализующих программы общего образования», в редакции приказов МО и науки РФ от 20.08.2008г. №241, от 30.08.2010г. №889, от 03.06.2011г. №1994.

	Используемые учебно-методические комплексы на 1 ступени обучения
	УМК развивающего обучения Л.В.Занкова

Перспективная начальная школа

Школа 2100

Школа России

	Региональный компонент в образовании (программы учебно-методического комплекса).
	· Основы религиозной культуры и светской этики
· Экология

	Здоровьесбережение в школе (режим, питания, снятие нагрузки, здоровьесберегающие технологии).
	· Введён 3-й час физической культуры. 

· Динамическая пауза в начальных классах.

· Физкультурная пауза на уроках.

· Спортивные соревнования (легкая атлетика, футбол, баскетбол, волейбол,) согласно календарному плану школы

· Спортивные секции

· Организовано горячее питание (завтраки, обеды).

	Особенности преподавания информатики

 (с какого класса и по какой программе)
	 2-4 класс – УМК А.В.Горячева и др.

5-7 класс – УМК Босовой Л.Л.

 9-11 класс – УМК Семакин И.Г.

	Особенности преподавания иностранного языка (с какого класса и по какой программе).
	Английский язык:

·  2-9 класс, «Еnjoy English – 1, 2, 3»,  М.З.Биболетова
· 10-11 класс.О.В. Афанасьева 

Немецкий язык:

· 3-4 класс «Deutsch» Н.Гальскова, Н.Гез

· 5-9 класс «Deutsch. Brǘcken», И.Л.Бим

· 10 класс Т.И.Воронина

	Дополнительное образование в школе (перечень кружков и секций).
	· «Улыбка» (руководитель – Распопова И.Н.) – вокальный коллектив;
· «Баскетбол» (руководитель –Бондаренко З.А.) – спортивная секция;

· «Зарничник» (руководитель – Скрынников О.И.)-военно-патриотический клуб.

	Наличие групп продлённого дня.
	2

	Сетевое управление в школе (формы общественного государственного управления в школе).
	· Общее собрание трудового коллектива.

· Совет школы.

· Педагогический совет.

· Совет по профилактике.

	Развитие социального партнёрства
	ДЮСШ ,д/с№17 «Родничок», школа искусств, ДДТ, поселковая библиотека, Московский государственный открытый педагогический институт им. М. Шолохова, СГПИ.


2.10.Материальное оснащение

	Наличие спортивного зала, тренажерного зала, спортивных сооружений, бассейна и актового зала и т.п.
	спортивный зал, спортивная площадка

	Общее количество компьютеров 
	37 компьютеров

	Число компьютерных классов (число классов и количество компьютеров в них).
	2 компьютерных класса,16 компьютеров 

	Наличие выхода в Интернет (да/нет).
	Да

	Наличие интерактивной доски
	2 

	Наличие медиатеки 
	 Есть

	Наличие библиотеки и читального зала (указать общее количество книг).
	библиотека

10341 книга

	Наличие мастерских и кабинета обслуживающего труда
	2

	 Наличие мультимедиа
	4

	 Ресурсная база

	Школа  рассчитана на  580 мест.                                                    

Столовая на   80 мест                                                                                         

Медкомната                                                                                           Кабинет психолога и социолога                                  



2.11.Некоторые характеристики членов педагогического коллектива

Численность педагогического персонала    -  40
	                   Квалификация
	Пол
	Возраст
	Заслуги

	Высшая категория
	I категория
	II категория
	б/к
	Жен.
	Муж.
	20-30 лет
	30-40 лет
	40-50 лет
	50-60

лет
	Свыше 60 лет
	Звание Почетный работник
	Отличник народного просвещения
	Почетная грамота МО РФ
	Побе

ди тель нац

проекта

	25
	1
	4
	10
	37
	3
	3
	4
	12
	18
	3
	3
	6
	1
	1


2.12.Качество знаний и успеваемость.

	Годы
	На начало года
	На конец года
	Обученность

%
	Качество

%
	Количество  второгодников
	Количество грамот «За особые успехи в изучении отдельных предметов»/аттестаты с отличием

	
	
	
	
	
	1-4
	5-9
	10-11
	9
	11

	2008

2009
	542
	485
	96
	45,5
	0
	1
	0
	11/3
	9

	2009

2010
	491
	467
	97,8
	44,4
	2
	0
	0
	   7/2
	8

	2010-

2011
	508
	501
	94,2
	43,8
	2
	2
	0
	6/4
	14/10


2.13. Работа педагогического коллектива школы с одарёнными детьми и детьми, имеющими повышенную учебную мотивацию.
Участие в олимпиадах.
	Предметы
	Количество участников в абсолютных единицах, через дробь кол-во призеров из них, %  от кол-ва участников от ОУ

	
	За 2008-2009 учебный год
	За 2009-2010 учебный год
	За 2010-2011учебный год

	
	К-во
	%
	К-во
	%
	К-во
	%

	Русский язык
	9/1
	11
	9/1
	11
	8/2
	25

	Литература
	9/1
	11
	9/1
	11
	3/1
	33

	Математика
	9/1
	11
	9/1
	11
	9/4
	44

	Обществознание
	9/1
	11
	9/1
	11
	8/2
	25

	История
	9
	
	9
	
	9/2
	22

	Англ.яз.
	9
	
	9
	
	9/4
	44

	Нем.яз.
	3/1
	33
	3/1
	33
	
	

	Биология
	9/2
	22
	9/2
	22
	7/1
	14

	География
	9/2
	22
	9/2
	22
	8
	

	Химия
	9/1
	11
	9/1
	11
	7/2
	29

	Физика
	9/2
	22
	9/2
	22
	6
	

	Право
	9/1
	11
	9/1
	11
	9/3
	33

	Технология
	9/7
	78
	9/7
	78
	3/2
	67

	Экология
	9/6
	66
	9/6
	66
	3/1
	33

	Фзк
	8/5
	63
	8/5
	63
	8/3
	38

	ОБЖ
	9/2
	22
	9/2
	22
	5/5
	100

	Русский язык (нач.кл.)
	3
	0
	3
	0
	3
	

	Математика (нач.кл.)
	3
	0
	3
	0
	3
	

	Природоведение(нач.кл.)
	3/1
	33
	3/1
	33
	3
	

	Английский язык(нач.кл.)
	3
	0
	3
	0
	3
	

	информатика(нач.кл.)
	3
	0
	3
	0
	3
	

	итого
	152/34
	22
	152/34
	22
	110/32
	29

	межрегиональная заочная математическая олимпиада школьников
	1 участник
	
	1 участник
	
	
	

	всероссийский конкурс «Перспектива»
	29 участников
	
	29 участников
	
	
	

	«Инфознайка»
	27 участников
	
	27 участников
	
	10
	

	Эрудит-марафон учащихся»(1-4 классы)
	30 участников
	
	30 участников
	
	83/10

50/8
	12

16

	Краевая межпредметная олимпиада «Интеллект»
	116 участников
	
	116 участников
	
	58/3
	5

	Международная игра-конкурс «Русский медвежонок 2010»
	
	
	
	
	11/5
	45

	Научно-познавательный конкурс-исследование «Леонардо #2»
	
	
	
	
	4/3
	75

	Конкурс-игра «Кит2010»
	
	
	
	
	11/6
	55

	Конкурс «British bulldog»
	
	
	
	
	31/8
	26

	Всероссийская олимпиада по обществознанию в РГТЭУ
	
	
	
	
	27/3
	11

	Всероссийская олимпиада по математике в РГТЭУ
	
	
	
	
	9
	

	Всероссийская олимпиада по русскому языку в РГТЭУ
	
	
	
	
	27/2
	7

	Всероссийская олимпиада по информатике в РГТЭУ
	
	
	
	
	11
	

	Олимпиада атомных станций 2011
	
	
	
	
	1
	

	Олимпиада по английскому языку
	
	
	
	
	2
	

	Интернет-викторина «Космоведы»
	
	
	
	
	4
	

	«ЭМУ» «Колосок» олимпиада по естественным наукам
	
	
	
	
	33
	

	ЭМУ конкурс творческих команд
	
	
	
	
	8команд 

1-8 классы
	

	ЭМУ «Зубренок» олимпиада по физике
	
	
	
	
	30
	

	IV Всероссийская олимпиада по финансовому рынку
	
	
	
	
	2
	

	Олимпиада по математике, физике, информатике , химии СКГТУ
	
	
	
	
	5
	

	Олимпиада СГАУ
	
	
	
	
	2
	

	Олимпиада по английскому языку образовательный центр «Linqra Professianal»
	
	
	
	
	2
	

	Олимпиада им. М. Ломоносова МГУ
	
	
	
	
	1
	

	Центр развития одаренности «Молодежные предметные чемпионаты» Олимпиада по обществознанию
	
	
	
	
	9
	

	Олимпиада «Покори Воробьевы горы»
	
	
	
	
	1
	


Научно-исследовательский центр школьников экспериментаторов - НИЦШЭ.  
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Структура НИЦШЭ:

· Мастерская развития интеллектуального пространства личности –Цараева Н.А.

· Мастерская профессионального совершествования – Приходько О.В.

· Мастерская творческой молодежи- Акопова Мэ.Э.

· Мастерская психологического сопровождения учащихся-Цараева М.Р.

· Мастерская развития интеллектуальной одаренности- Коновалова И.Ю.

· Мастерская проектной деятельности-Забурунова Т.В.
Анализ достижений школы выявил следующие результаты: 

1. Школа имеет постоянно развивающуюся материальную базу.

2. Учащиеся школы показывает хорошее качество знаний по большинству предметов учебного плана.

3. Педагогический коллектив школы обладает в целом высоким уровнем профессиональной компетенции.

4. Учащиеся школы имеют высокие достижения в области творчества и спорта. 

5. В школе существует система воспитательной работы, направленная на формирование условий для воспитания успешного человека.

6. Школа имеет педагогические кадры по цели развития (институт классных руководителей, педагог-психолог, социальный педагог, старший вожатый и т.д.). 
	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


 

Раздел3.Проблемы, на решение которых направлена программа развития.

 Программа развития  МБОУ ИСОШ № 4 на 2012-2016 годы была разработана в 2011 году. К этому времени педагогическим коллективом школы была проделана значительная работа, которая явилась основой  для разработки данной программы развития.  
Заявленные  Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа»: повышение качества образования, его доступности и эффективности требуют конкретизации применительно к деятельности образовательного учреждения с учетом все более возрастающей роли образования в развитии личности и общества, ориентации образования на социальный эффект. 

Проблемы, стоящие перед школой:

·      Повышение качества образования. Это определяется необходимостью успешного освоения всеми учащимися образовательной программы, формирования навыков исследовательской и проектной деятельности учащихся, подготовки их к дальнейшему обучению и осознанному профессиональному выбору.  Данная проблема приобретает особую актуальность в условиях развития компетентностного подхода и оценки качества образования в школе на основе единого государственного экзамена.

·  Создание и совершенствование зоны ближайшего развития для интеллектуально-одаренных детей.
· Введение и эффективное использование современных образовательных технологий. Проблема заключается в необходимости сочетания новых технологий и лучших отечественных традиций  образования. 
· Повышение  информационной культуры участников образовательного процесса.

· Обеспечение научно-методического обеспечения и оценка результатов экспериментальной деятельности.
· Внедрение федерального государственного образовательного стандарта      второго    поколения в начальной школе.

·     Доступность образования, которая понимается педагогами школы в контексте новых                 образовательных технологий. Доступность образования заключается в создании особых психолого-педагогических условий в школе, позволяющих каждому ученику освоить образовательную программу и быть успешным.
· Занятость всех учащихся во внеурочной деятельности. В соответствии с новым ФГОС внеурочная деятельность является обязательной для всех учащихся. 
· Развитие системы гражданского, правового и патриотического воспитания в школе; становление нравственной личности.
·  Демократизация школьного уклада. Особенно важным является использование потенциала родителей и местного сообщества в качестве ресурса развития школы.

· Сохранение и укрепление здоровья субъектов образовательного процесса. 

Как показывает анализ проблем, которые решает в настоящее время школа, необходим целостный подход к их решению. Педагоги  и родительская общественность в качестве такого целостного подхода рассматривают средовой подход. По данному научно-практическому направлению в течение ряда лет в школе были проведены педагогические советы, конференции родителей и научно-педагогической общественности, семинары. В результате обсуждения проблем, которые решает школа, было принято решение создания программы развития на период 2012-2017 годов.
      Раздел 4. Модель школы.

ЦЕЛЬ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ: создание механизма устойчивого развития школы для удовлетворения потребностей граждан, общества и рынка труда в качественном образовании, обновления структуры и содержания образования, развития фундаментальности и практической направленности образовательных программ, формирования системы качественного общего образования. 
СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ:
· совершенствование структуры управления системой школьного образования;
· обеспечение качества общего образования;
· сохранение и развитие здоровья, обеспечение условий безопасности учащихся;
· совершенствование экономических механизмов прогнозирования процесса развития, реализации и оценки деятельности школы;
· выявление психологических, педагогических, содержательно-технологических, кадровых условий и факторов развития конкурентоспособной школы;

· разработка моделей конкурентоспособной школы, конкурентоспособного учащегося, конкурентоспособного педагога;

· разработка научно-методических рекомендаций и практических рекомендаций по созданию конкурентоспособной школы;

· расширение системы дополнительного образования в школе;

· укрепление кадрового потенциала системы образования школы, развитие содержания и методов образования;

· внедрение в практику научно проработанных учебных программ, учебных и методических пособий, методов и средств обучения и воспитания.

Решение   стратегических   задач   обеспечивается   за   счет   реализации   программных мероприятий по следующим основным направлениям:
· создание системы образования детей старшего дошкольного возраста с целью обеспечения равных стартовых возможностей для последующего обучения в начальной школе;
· оптимизация нагрузки учащихся и расширение возможностей дополнительного образования;

· развитие профильного обучения в старшей школе, обеспечивающего возможность выбора учащимися индивидуального учебного плана;

· внедрение новых образовательных технологий и принципов организации учебного процесса, обеспечивающих эффективную реализацию новых моделей общего образования, в том числе с использованием современных информационных и коммуникационных технологий;

· повышение конкурентоспособности школьного образования и получения возможности участия выпускников в системе непрерывного образования;

· совершенствование системы оценки деятельности школы с целью обеспечения ее соответствия развивающейся системе образования;

· развитие учебно-исследовательской и научно-исследовательской деятельности;
· развитие применения здоровьесберегающих технологий и технологий оздоровления;

· совершенствование медицинского обслуживания детей;
· развитие сотрудничества с основными структурами воинской службы (городской военкомат, военная часть г.Железноводска) и правоохранительными органами;
· развитие системы дополнительного образования;
· совершенствование модели государственно-общественного управления школой в целях развития институтов общественного участия в образовательной деятельности и повышения открытости и инвестиционной привлекательности;
· совершенствование системы управления школой на основе эффективного использования информационно-коммуникативных технологий в рамках единого образовательного пространства;
· совершенствование системы стимулирования и поощрения деятельности учащихся и педагогов;

· внедрение новых моделей финансирования.
 Доминанты развития школы:

· обеспечение нового качества образования,

· конкурентоспособность, 

· инновационность.

ПРИНЦИПЫ ЖИЗНЕДЕЯТЕЛЬНОСТИ ШКОЛЫ.

 принцип гуманизации образовательного пространства школы, включающий:
· принцип антропологического подхода к изучению личности каждого ученика, пре​дусматривающий изучение способностей, особенностей личности ученика и со​здание условий для его развития, сохранения и укрепления физического и психи​ческого здоровья;
· принцип личностного развития учащихся, при условии сохранения их здоровья, что, в свою очередь, выступает мерой качества труда отдельного учителя, школы в целом;
· принцип индивидуализации и дифференциации обучения, обеспечивающий разви​тие интересов, склонностей и способностей учащихся, определяющих мотивацию к учебной деятельности, создание на основе различных форм дополнительного образования (кружки, соревнования, конференции, выставки) целостной системы выявления и поддержки одаренных детей и детей, имеющих повышенную мотива​цию к учению, организацию плодотворного взаимодействия этой системы с систе​мой общего образования;
 принцип гуманитаризации образования, ориентированный на формирова​ние личности, воспитание гражданских качеств, обучение современным формам общения, развитие способности осваивать информацию и принимать эф​фективные решения;
принцип демократизации образовательного пространства школы, включающий:
· принцип соблюдения неотъемлемых прав участников образовательного процесса: учеников, учителей, родителей;
· принцип свободы выбора учеником образовательного маршрута развития и принцип реализации многовариантности;
· принцип свободы выбора мировоззренческих ориентиров;
· принцип внешнего сотрудничества с институтами культуры и социальными учреждениями;
 принцип современных подходов к организации образовательного процесса предполагает развитие форм открытого образования на всех уровнях с учётом информатизации образовательной среды, современных технологий и форм образования; 
принцип содружества с наукой, включающий: 

· принцип наукоориентированности жизнедеятельности школы;
· принцип ориентации образовательного пространства школы на развитие научного потенциала учащихся и педагогического состава.
ОСНОВНЫЕ ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

Ведущие направления деятельности школы.
1.Психологизация образовательного процесса с целью совершенствования социальной, психолого-педагогической поддержки учащихся: создание оптимальной модели психологической службы школы, использование здоровьесберегающих технологий.
2.Формирование технологической составляющей педагогической компетентности учителей (внедрение современных приёмов и методов обучения, информатизации образования). 

3 Овладение педагогическим мониторингом: уточнение критериев оценки учебной образовательной деятельности через поэтапное введение интегральной системы оценивания (портфолио), внедрение современных методик определения результативности обучения. 
4. Развитие системы дополнительного образования в рамках единых подходов к воспитанию и образованию с целью учёта всех интересов участников образовательного процесса 

5.Развитие системы предпрофильного и профильного обучения на основе функционирования профильных классов разной направленности с учётом потребности социума и ресурсного потенциала школы (социально-экономический, гумани​тарный, технический, естественно-научный) и составления индивидуальных обра​зовательных планов. Предполагается расширение спектра элективных курсов с учетом множественности вариантов профильной и предпрофильной подготовки, что даёт возможность построения индивидуальной траектории обучения групп и отдельных учащихся. Это должно привести к снижению учебных перегрузок.
6.Разработка системы психологического сопровождения выбора образовательного маршрута обучающимися основной школы для определения дальнейшего профиля обучения.
7.Создание системы поддержки способных и одаренных учащихся через олимпиады, конкурсы, проектную деятельность.

8.Создание условий для взаимодействия всех участников образовательного процес​са через органы ученического самоуправления, родительский комитет и призна​ние за этими органами права совещательного голоса при решении важнейших вопросов обеспечения образовательного процесса.
9.Повышение безопасности образовательного процесса, его комфортности для всех участников.
10.Развитие научных, образовательных и социальных связей с образовательными учреждениями высшего и среднего профессионального образования (Железноводский филиал Московского государственного гуманитарного университета им.М.А.Шолохова, Железноводский филиал Ставропольского государственного педагогического института), с культурными учреждениями (Железноводский дом творчества), с социальными институтами (военный комиссариат г.Железноводска, военная часть г.Железноводска, правоохранительными органами).

Направления деятельности школы по развитию творческого и научного потенциала учащихся

· реализация метода проектов в образовательном процессе (для интеграции знаний различных предметных областей, разра​ботка межпредметных проектов);
· широкое внедрение в образовательный процесс информационных технологий, поз​воляющих создать новые ученические объединения и разработать новые проекты;
· создание общешкольных проектов по темам, связанным с формированием социо​культурной и социальной компетенции учащихся, развитием таких значимых качеств, как толерантность, креативность, дисциплина и ответственность за порученное дело;
· развитие системы самоуправления учащихся через расширение функций учени​ческого комитета;
· создание школьного пресс-центра;
· создание дискуссионных клубов школьников по интересам (политика, экономика, искусство, образование); 
· создание клуба выпускников как формы вовлечения выпускников в развитие школы;
· изучение истории школы, истории п. Иноземцево с целью фор​мирования у школьников гордости за свою малую Родину, ее историю, традиции и обычаи.
Направления деятельности школы по совершенствованию профессионального роста педагогических кадров школы

· оказание практической помощи педагогам в вопросах совершенствования тео​ретических знаний и повышения педагогического мастерства со стороны школьной методической службы, городской, краевой и федеральной систем повы​шения квалификации;
· изучение, обобщение и внедрение в практику передового педагогического опыта, прежде всего связанного со способами взаимодействия с учащимися, реализаци​ей проектных методик, овладением новым содержанием образования;
· овладение новыми формами, методами и приемами обучения и воспитания учащихся разных ступеней обучения с учетом возрастных критериев развития;
· совершенствование форм урочной деятельности, занятий по проектированию и других форм учебной и воспитательной работы;
· работа над учебно-методическими пособиями для новых учебных (вариативных, элективных и др.) курсов. 
Основными формами работы по повышению квалификации педагогических ра​ботников школы будут:
· самообразование;
· методическая работа учителей;
· семинары-практикумы для учителей и других педагогических работников;
· различные конкурсы профессионального мастерства;
· взаимопосещение учебных занятий;
· наставничество в различных его формах.
Кроме традиционных методических объединений и временных творческих групп планируется создание профессионально-педагогических объединений, в которые будут входить учителя с близким профессиональным уровнем и схожими профессио​нальными затруднениями.
Необходимым условием профессионального роста учителей должно стать овла​дение ими информационными технологиями на функциональном уровне.

МОДЕЛЬ ВЫПУСКНИКА ШКОЛЫ

Организация обучения в школе направлена на формирование «Модели выпускника». Для педагогического коллектива школы «модель выпускника» является ориентиром для построения образовательного и     воспитательного процесса, согласования деятельности различных  его  звеньев  и  структур,  проектирования  индивидуальных  образовательных маршрутов, развертывания контрольно-оценочных и мониторинговых комплексов. 

Школьники - выпускники должны обладать: 

ценностными ориентациями: активной гражданской позицией, ценностным отношением к Родине, её культурно-историческому прошлому; уважением человеческого достоинства; толерантным отношением к окружающим; здорового образа жизни; нравственными принципами построения поведения в обществе; 

социальными умениями: устанавливать конструктивные отношения с другими людьми; быть предприимчивым и инициативным; уметь вносить коррективы в свое собственное поведение; обладать мобильностью и умением адаптироваться; быть способным к самостоятельному принятию решений; отстаивать свои собственные интересы и интересы близких людей; прилагать усилия к самореализации в будущей профессиональной деятельности.
интеллектуальными умениями: широким кругозором; критическим мышлением; целостным представлением об окружающем мире; разносторонними интересами; ассоциативностью мышления; способностью к самообразованию; креативностью; умением работать с информацией, делать объективные и взвешенные выводы. 
Раздел 5. Циклограмма мероприятий по реализации программы развития школы

СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

Срок действия программы: 2012 - 2016гг.
Этапы реализации программы:
1-й этап - организационный - совершенствование структуры управления школой, оптимизация системы воспитательной работы, определение членства творческих групп учителей, способных осуществлять реализацию инновационных процессов школы, создание оптимальной образовательной культуры(2012-2013);

2-й этап - практический - создание условий овладения культурными ценностями человечества и информативности, формирование внимания к наукоемким технологиям, расширение проектных, проблемных, поисковых методик; усиление культуры управления: создание жизнедеятельности школы как части культурной среды(2013-2015);

3-й этап—завершающий - подведение итогов (2016).

5.1. Совершенствование содержания и технологий образования

	Направления
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	
	
	
	

	1
	2
	3
	4

	Обеспечение реализации образовательной программы, создание индивидуальной образовательной траектории для каждого учащегося
	1. Создание комплексных рабочих программ (инвариантная часть учебного плана, предназначенная для всех обучающихся + вариативная часть учебного плана, ориентированная на обучающихся по профилю) для обеспечения индивидуальной образовательной траектории для каждого учащегося.

· по русскому языку        10-11 классы

· по литературе                10-11 классы

· по математике               10-11 классы

· по информатике            10-11 классы

· по истории                     10-11 классы

· по обществознанию      10-11 классы

· по химии                         10-11 классы

· по биологии                    10-11 классы

· по географии                  10-11 классы
	2012-2016

г.г.
	учителя-предметники

	
	Внедрение в учебно-воспитательный процесс современных педагогических технологий

1.     Проектная технология.

2. Технология исследовательской мастерской.

3. Технология дебатов.

4. Технология проблемного обучения.

5. Методика обучения в малых группах.

6. Технология критического мышления (инсерт, кластер, синквейн, метод Э. де Боне, групповые дискуссии, метод «мозгового штурма»).

7. Кейс – технология.

8. Информационные технологии.

9. Технология портфолио.

10. Технология тьюторского сопровождения.
	2012-2016
	заместители директора по учебно-воспитательной и воспитательной работе

	Внедрение ФГОС.

	Организационное обеспечение
	
	

	
	1. Включить в планы деятельности ОУ вопросы по изучению и внедрению стандартов.     
	2012-2016
	Директор школы, 

зам. директора по УВР 

	
	2. Приобретение УМК, методической литературы по ФГОС.
	2012-2016
	библиотекарь, учителя 

	
	3. Организация школьного мониторинга достижений обучающихся по программам ФГОС по двум составляющим: результаты овладения основными знаниями и универсальными учебными действиями.
	2012-2016
	заместители  директора по УВР

	
	4. Обеспечение доступа к информационным ресурсам учителям, работающим в рамках ФГОС нового поколения.
	2012-2015
	заместители  директора по УВР

	
	5. Обеспечение доступа к информационным ресурсам  обучающимся. 
	2012-2016
	заместители  директора по УВР

	
	6. Определение оптимальной  модели организации внеурочной деятельности.
	2012-2016
	зам. директора по УВР 

	
	7. Разъяснительная работа с родителями  учащихся по ФГОС нового поколения.
	2012-2016
	зам. директора по УВР, учителя 

	
	8 Обеспечение учащихся первых классов необходимыми материально-техническими и санитарно-гигиеническими условиями в соответствии с требованиями  ФГОС нового поколения.
	2012-2016
	директор школы

	
	9. Включение в план внутришкольного контроля выполнение требований ФГОС нового поколения.
	2012-2016
	администрация школы

	
	10. Проведение мониторинга выполнения плана работы  по реализации основной образовательной программы.
	постоянно
	зам. директора по УВР 

	
	11. Анализ и корректировка плана методической работы, обеспечивающий ФГОС.
	по итогам каждого года
	администрация школы

	
	Финансово-экономическое обеспечение
	
	

	
	1. Внесение изменений и дополнений  в разработанные локальные акты, регламентирующие установление заработной платы работников ОУ по внедрению в ФГОС.
	2012-2015
	администрация школы

	
	Нормативно-правовое обеспечение
	.


	

	
	1. Разработка нормативной базы соответствующей ФГОС (цель образовательного процесса, задачи).
	2012-2012
	Директор школы, 

заместители директора по УВР 

	
	2. Разработать режим занятий, обеспечивающий выполнение учебного плана и санитарно-гигиенических требований ФГОС.
	2012-2016
	администрация школы

	
	3. Разработка рабочих программ по учебным предметам на основе примерных программ нового стандарта 
	2012-2016
	Предметники

	
	4. Разработать рабочие программы для занятий внеурочной деятельностью.
	2012-2016
	Рабочая группа по внедрению ФГОС 

	
	Кадровое обеспечение
	
	

	
	1. Осуществить подбор педагогических кадров, способных обеспечить реализацию ООП в школах в соответствии с графиком перехода на ФГОС.
	2012-2016
	Администрация школы

	
	2. Создание плана-графика повышения квалификации педагогических и руководящих работников ОУ на текущий учебный год и последующие  5 лет в связи с введением ФГОС.
	2012-2016
	Администрация школы

	
	3. Организация поэтапного  повышения квалификации педагогических кадров, которым предстоит работать по новым стандартам.
	2012 – 2016 
	Администрация школы

	
	4. Обеспечение участия работников ОУ в городских и краевых мероприятиях по повышению квалификации.
	2012-2016
	Заместители директора по УВР 

	
	5. Мастер-классы, площадки успешности по вопросам внедрения ФГОС.
	2012-2016
	учителя нач. кл.

	
	Информационное обеспечение
	
	

	
	1. Размещение на сайте информации о результатах работы по ФГОС нов. поколения
	постоянно
	Отв. за ИКТ 




5.2. Реализация комплексных проектов.
	Направления
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	
	
	
	

	1
	2
	3
	4

	Развитие системы гражданского, правового и патриотического воспитания в школе
	1. Провести педсовет на тему «Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности»
	2013 г.
	зам.директора по ВР

	
	2. Провести научно-практическую конференцию классных руководителей «Воспитание гражданина, патриота: опыт и проблемы»
	2014 год
	зам.директора по ВР

	
	3. Сформировать пакет методических материалов по проблеме духовно-нравственного воспитания
	2012 год
	зам.директора по ВР

	
	4. Продолжать  поисковую работу по сбору материала для Книги Памяти
	весь период
	зам.директора по ВР

	
	5. Формировать гражданско-патриотическую позицию учащихся через систему традиционных дел
	весь период
	зам.директора по ВР кл.руководители

	
	6. Регулярно проводить классные часы гражданско-патриотической направленности
	весь период
	классные руководители

	 Создание условий для формирования культуры жизненного самоопределения, основ культуры человеческих взаимоотношений
	1.Преподавание курса « Основы религиозных культур и светской этики»
	2012-2016
	зам. директора по ВР

	
	2. Разработка методических рекомендаций по проведению духовно-нравственных уроков.
	2012-2016 год
	зам. директора по ВР, соц. педагог, рук. ШМО учителей 

	
	3. Проведение циклов нравственно-эстетических уроков с целью формирования духовно-нравственной культуры учащихся
	весь период
	зам. директора по ВР, соц. педагог, кл.руководители

	
	4. Формирование духовно-нравственных качеств через посещение музеев, филармонии, театра и т.д.
	ежегодно
	зам.директора по ВР

	
	6. Формирование пакета материалов по изучению уровня воспитанности учащихся
	2013г.
	зам.дир. по ВР

	
	7. Регулярное проведение классных часов духовно-нравственной направленности
	весь период
	классные руководители

	
	8. Проведение семинара-практикума по работе с классными органами ученического самоуправления
	2012 год
	зам.дир. по ВР

	
	9. Совершенствование коллективно-организаторской деятельности ученического актива через традиционные дела: 

- выборы председателя ученического самоуправления,  

- конкурсы «А ну-ка, парни!»,  «А ну-ка, девочки!», 
- День самоуправления
- Новогодний бал

- День юмора и др.
	весь период
	зам. дир. по ВР

кл.руководители



	Поддержка талантливых и мотивированных детей
	1 Организация и проведение ежегодных предметных олимпиад в 4-11 классах
	2012-2016
	зам.дир. по УВР, рук. ШМО

	
	2. Регулярное  проведение театрализованных праздников и обрядов: «Масленица», «Золотая осень» и др.
	ежегодно
	зам. дир. по ВР

	
	3. Участие в муниципальных творческих конкурсах, фестивалях КВН, в спортивных соревнованиях
	ежегодно
	зам.дир. по ВР, рук. ШМО 

	
	4 Создание  школьного фонда авторского творчества (видео-аудиозаписи, печатные издания)
	2012-2016 г.г.
	зам. дир. по ВР

	
	5. Активное участие в дистанционных олимпиадах, конкурсах.
	2012-2016
	зам.директора по УВР

	
	6. Проведение конкурсов творческих работ в рамках предметных недель
	ежегодно
	зам. директора по УВР, рук. ШМО

	
	7. Проведение ежегодной школьной научно-практической ученической конференции
	ежегодно
	зам.директора по УВР

	
	8. Создание на сайте школы странички, адресованной талантливым и мотивированным детям
	2012
	зам.директора по УВР

	
	1.Создание творческой инициативной группы преподавателей и членов научно-исследовательского общества НИЦШЕ по разработке тематики исследований
	2012-2016
	зам.директора по УВР

	
	2.Разработка методических рекомендаций по организации научно-исследовательской деятельности учащихся и внедрению ее элементов в учебно-воспитательный процесс
	2012-2016
	зам.директора по УВР

	
	3.Разработка и реализация программ спецкурсов по методике ученической исследовательской деятельности
	2012-2016
	зам.директора по УВР

	
	4.Корректировка каждым педагогом, творческими и методическими объединениями предметных учебных программ в соответствии со способами развиваемой  мыследеятельности  учащихся и межпредметным интегрирующим содержанием.
	2012-2016
	зам.директора по УВР

	 Инновационная и проектная деятельность. 
	5.Проведение системы занятий с педагогами школы по основам научно-практической, исследовательской деятельности учащихся.
	2012-2016
	зам.директора по УВР

	
	6.Разработка системы работы школы на основе проектной деятельности учащихся по военно-патриотическому и нравственному воспитанию 
	2012
	зам.директора по УВР

	
	7.Изучение современных подходов к организации научно-исследовательской деятельности учащихся, специфики ее организации связи с возрастным развитием ребенка.
	2012
	зам.директора по УВР

	
	8.Введение проектных  конкурсов через стенгазету, работу пресс-центра школы.
	2012-2016
	зам.директора по УВР

	
	9.Проведение серий круглых столов, дискуссий, встреч с интересными людьми на тему «Роль науки в современном мире». 
	2012-2016
	зам.директора по УВР

	
	10.Отслеживание результативности исследовательской деятельности учащихся, внесение корректив.
	2012-2016
	зам.директора по УВР

	
	11Коррекция системы работы классных руководителей на основе внедрения проектной деятельности, создание в классах развивающей среды общения, включение учащихся в продуктивную познавательную деятельность.
	2012-2016
	зам.директора по УВР

	
	12Максимальное расширение диапазона творческих возможностей участия школьников в научно-практических конференциях, конкурсах, смотрах, олимпиадах различного уровня.
	2012-2016
	зам.директора по УВР

	
	13Активизация участия в научно-исследовательской деятельности как со стороны педагогического коллектива, так и со стороны учащихся через систему награждений и поощрений.
	2012-2016
	зам.директора по УВР

	
	14Принятие самого активного участия в программах, проектах, мероприятиях, отражающих результаты научно-исследовательской деятельности педагогического состава школы и учащихся


	2012-2016
	зам.директора по УВР

	Информатизация образовательного процесса


	Информационно-техническое обеспечение учебно-воспитательного процесса:

1. Инвентаризация  компьютеров  и оргтехники.

2. Экспертиза лицензионного       программного обеспечения, удаление нелицензионного  программного обеспечения.                                           

3. Диагностика бесперебойной работы точек доступа Интернет. 

4. Инвентаризация  информационного   банка данных по предметам. 

5.Дальнейшее  оснащение  процесса цифровой техникой:  

· Приобретение  компьютерного оборудования и оргтехники. 

· Приобретение  web- видеокамер 

· Обеспечение  доступа  в Интернет рабочих мест  в учебных  кабинетах, кабинет завуча, библиотеки.
· Настройка единой локальной сети в ОУ;  

· Проектирование и монтаж      локальной вычислительной сети с выделенным сервером. 

 6.Создание  новых  рабочих  мест, оборудованных интерактивным оборудованием   для педагогов и учащихся. 

7.Обеспечение  лицензионными программами,  удаление нелицензионного  программного 

обеспечения. 

8.Обеспечение  бесперебойной  работы точек доступа Интернет. 

9.Создание  и  систематизация информационного  банка  данных ЦОР по предметам.
	2012
В течение 

срока 

реализации 

Программы
	Зам. директора по ИКТ, зам. директора по АХЧ

	
	Повышение компетентности учителей и учащихся в области современных ИКТ 1 

1.. Планирование работы творческой группы  по  теме   «Использование  компьютерных         технологий  в образовательном процессе». Создание  организационной  системы методической  поддержки  педагогов  в области ИКТ- компетенции.

2. Организация участия педагогов  в  сетевых взаимодействиях: форумах, чатах, конференциях, конкурсах, вебинарах, дистанционных курсах. 

3.Организация участия школьников   в  краевых, региональных, всероссийских  предметных  и творческих  конкурсах,  проектах, конференциях,  олимпиадах   с  применением ИКТ,  в  сетевых взаимодействиях: форумах, чатах.
4.   Автоматизация  процесса управления  ОУ  через  внедрение программ «Директор», «ХроноГраф»

5. Внедрение ИКТ в учебный процесс:

- разработка учебных презентаций по различным предметам;

- подготовка электронных учебников;

- использование возможностей Интернета в проектной деятельности учащихся, подготовке домашних заданий.

6. Подготовка и проведение научно-практической конференции педагогов, учащихся с использованием ИКТ
7.Подготовка и проведение педагогических советов, обучающихся семинаров, лекций для педагогов и родителей с использованием ИКТ
	В течение 

срока 

реализации 

Программы
	заместитель 

директора по 

УВР, 

руководители ШМО, учителя информатики

	
	Создание условий взаимодействия семьи и школы через единое информационное пространство 

1Совершествование школьного сайта.
2.Разработка нормативно-правовой базы по информатизации (локальные акты)

3. Создание школьной базы данных и организация доступа к ней всех участников образовательного процесса. 

 4.  Создание информационного банка «Из опыта работы по новым информационным технологиям»
	2012-2016
	Директор школы, 

зам. директора по ИКТ, инженер

	
	Аналитическая деятельность

Проведение анкетирования «Информационная культура школьников» Мониторинг эффективности использования ИКТ технологий  педагогами в образовательном процессе

Мониторинг эффективности использования ИКТ технологий  педагогами во внеклассной 

работе

Мониторинг эффективности использования Интернет-ресурсов в УВП

Мониторинг сформированности ИКТ- компетенции всех участников образовательного 

процесса
	ежегодно
	зам. директора школы по УВР

	Сохранение и укрепление здоровья субъектов образовательного процесса


	1.Создание информационной базы мониторинга состояния здоровья и качества жизни детей.
	2012-2016 г.
	мед. работник, классные руководители

	
	2. Профилактика вредных привычек у детей и подростков: 

- создание базового комплекса методик профилактической работы по предупреждению вредных привычек; 

- формирование групп риска среди обучающихся на основе физиологического, психолого-педагогического мониторингов; 
- привлечение средств массовой информации к работе по формированию здорового образа жизни
	2012-2016 г.


	зам. директора по ВР

	
	3. Освоение и внедрение в практику школьного обучения здоровьесберегающих технологий.
	
	

	
	- соблюдение санитарно-гигиенических нормативов при введении ФГОС в начальной школе
	2012 г.
	зам.дир. по УВР в нач. школе

	
	- внедрение  в УВ процесс начальной школы физкультминуток на уроках, гимнастики для глаз. 
	2012 г.
	руководитель ШМО учителей физ. Культуры

	
	-внедрение в УВ процесс здоровьесберегающих технологий и методик с целью преодоления отрицательных факторов воздействия на организм и формирования положительных эмоций.
	2012 -2016 г.
	Учителя-предметники

	
	-контроль за соблюдением правил работы в компьютерных классах
	2012 -2016 г.
	зам.дир. по УВР

	
	-продолжать практику заключения договоров между школой и ЦРБ с целью проведения мероприятий по обследованию и оздоровлению учащихся
	2012 -2016 г.
	директор школы

	
	-продолжать работу по оснащению медицинского кабинета школы для проведения основных мероприятий по диспансеризации, проведения медицинских процедур и оказания первой медицинской помощи; Обеспечить мед.кабинет оборудованием и инструментами в соответствии с требованиями СанПиН
	2012 г.
	директор школы

	
	 4. Организация школьного питания.
	
	

	
	-реализация  витаминизации рационов питания.
	2012-2016 г.
	зав. Столовой

	
	-осуществление ежедневного производственного контроля качества и безопасности используемого сырья и вырабатываемой продукции, соблюдением санитарных правил и требований нормативной и технологической документации на основе  производственного контроля.
	2012 -2016 г.
	Медработник

	
	-организация просветительской работы среди учащихся и их родителей по организации питания.
	2012 -2016 г.
	Медработник

	
	5. . Физическая культура и спорт.
	
	

	
	-организация работы по внедрению современных технологий в содержание образовательного процесса по физическому воспитанию детей.
	2012 -2016 г.
	руководитель ШМО учителей физ. Культуры

	
	-организация спортивных клубов с целью вовлечения детей и подростков, особенно «группы риска» к активному участию во внеклассной работе школы.
	2012-2016
	руководитель ШМО учителей физ. Культуры

	
	-оснащение школы спортивным оборудованием.
	2012
	директор школы

	
	-организация целевых занятий (групповых и индивидуальных) по физической культуре с детьми, имеющими медицинские ограничения.
	2012 -2016 г.
	руководитель ШМО учителей физ. культ.


5.3. Создание условий развития образования в школе

	Повышение профессионального мастерства учителей-предметников и классных руководителей
	1. Разработка  локальных актов, мотивирующих педагогов на повышение квалификации:

- Положение о выплате стимулирующих надбавок и доплат, порядке и размере премирования.

- Положение о порядке аттестации педагогических работников 
	2012-2016 уч.год
	администрация школы, руководители ШМО

	
	2. Разработка рекомендации по организации совместной деятельности классных руководителей, психолога, социального педагога, библиотекарей.
	2012 г.
	зам.директора по УВР

	
	3. Разработка программы обучения классных руководителей новым воспитательным технологиям.
	2012 г.
	зам.директора по ВР

	
	4. Регулярное проведение профессиональных конкурсов, организация участия педагогов школы в муниципальных конкурсах:

- «Учитель года»,

- «Самый классный классный»
	весь период
	зам.директора по УВР

	
	5. Проведение творческих отчетов учителей-предметников, педагогов объединений дополнительного образования
	2012-2016
	руководители ШМО

	
	6. Изучение степень развития сотрудничества классного руководителя с классом:

- уровень взаимного доверия,

- степень включенности классного руководителя в дела класса,

- взаимодействие актива и классного руководителя,

- степень включенности родителей учащихся в дела класса.
	2012-2013 учебный год
	заместители директора по УВР, психолог

	
	7. Обеспечение различных форм обучения учителей (очной, заочной, дистанционной)
	постоянно
	заместители директора по УВР

	
	8. Самообразование учителей, в том числе через работу над личной темой
	постоянно
	рук. ШМО

	Развитие внешних связей
	1. Организация сотрудничества со следующими учреждениями: 
· Школой искусств п.Иноземцево
· детской юношеско-спортивной школой г. Железноводска,

· д/к «Луч», «Машук»
· краеведческим музеем г. Железноводска,

· МГОПИ им. Шолохова
· СГПИ
	весь период


	зам. директора по ВР, зам.директора по УВР



	
	2. Сотрудничество с детским садом №17 по оказанию услуг предшкольной подготовки детей
	весь период
	зам.дир. по УВР в нач. школе

	Развитие материально-технической базы
	Приобретение современных компьютеров для  кабинета информатики;

Приобретение недостающего оборудования для кабинетов физики, химии, биологии, трудового обучения, для спортивного зала;

Приобретение достаточного количества интерактивных комплексов для учебно-воспитательного процесса;

обеспечения всех учащихся школы необходимыми учебными пособиями, 

Обеспечение необходимым учебным оборудованием, материалами и техническими средствами обучения кабинетов дополнительного образования по направлениям научно-исследовательской, проектной деятельности и творчества детей.

Привлечение бюджетных, внебюджетных и спонсорских средств для развития материально-технической базы школы.
	2012-2016
	директор школы


Раздел 6. Обеспечение реализации программы.

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ В СФЕРЕ УПРАВЛЕНИЯ ШКОЛОЙ
При организации управленческой деятельности школы в процессе реализации Программы развития предполагается отказаться от излишней централизации управления образовательным процессом с явным преобладанием административно-командных методов управления. Декларируется осуществлять демократизацию и децентрализацию процессов управления, обеспечивая гармоничное сочетание управления и самоуправления. Это возможно при очень четком планировании и ответственности всех управленческих структур школы.

Демократические принципы управления предусматривают привлечение родительской общественности, большие права методических объединений и других структур, обеспечивающих режим инновационного развития образовательного учреждения.

Для отработки замысла, стратегии проекта и определения общей методологии управления использовать также службу внешнего и внутреннего консультирования, консалтинговую службу, техническую инфраструктуру.

Консультирование   в   форме   изучения   «организационного   климата»   в   условиях развивающейся (изменяющейся) школы мы оцениваем как составную часть работы по организационному развитию, ключевыми процессами которой являются:
установление согласованных организационных целей, налаживание внешних  коммуникаций;

реализация стратегии организаций не столько решением конкретных задач, сколько созданием условий для эффективной работы организации, ориентация на творческие группы, а не на отдельных сотрудников; введение новшеств в условия организации образовательного процесса: кадровые, научно-методические, финансовые, материальные.

МЕДИКО-ПСИХОЛОГИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 
· Провести оптимизацию учебной, психологической и физической нагрузки учащихся
и создать в школе условия для сохранения и укрепления здоровья обучающихся за
счет:

*реальной нагрузки при изучении содержания общего образования,
· использования эффективных методов обучения и воспитания, *повышения удельного веса и качества занятий физической культуры,
· организации мониторинга состояния здоровья учащихся,
· улучшения организации питания обучающихся, 

*рационализации досуговой деятельности, каникулярного времени;
· Обеспечить дифференциацию и индивидуализацию образования;
· Отработать и ввести гибкую систему профилей обучения в старших классах, в том числе путем кооперации старшей ступени школы с учреждениями начального, среднего и высшего профессионального образования;

· Усилить роль дисциплин, обеспечивающих успешную социализацию учащихся;
· Обеспечить оптимальные условия организации учебно-воспитательной деятельности с т.з. санитарно-гигиенических, эстетических, организационных и методических требований.
НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
· формирование банка методических материалов, позволяющих обеспечить качественное предметное обучение в профильных классах и выполнение государственных программ по предметам базисного учебного плана;
· рассмотрение модернизации программного обеспечения в рамках Программы развития;
· разработка рекомендаций по технологиям предпрофильной подготовки и профильного обучения, индивидуальной образовательной траектории;
· разработка программ реализации проектной деятельности в учебно-воспитательной процессе.
НОРМАТИВНО-ПРАВОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ:
· формирование пакета локальных актов, регламентирующих деятельность школы по выполнению Программы; при необходимости внесение изменений в Устав школы;
· разработка и утверждение документов, регламентирующих формы стимулирования и поощрения результативной деятельности учителей, школьного ученического самоуправления, родительского соуправления;
· формирование и утверждение пакета документов по экспериментальной работе
ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ:
· информирование коллектива учителей, родителей, учащихся о характере преобразований в школе в соответствии с программой развития;
· размещение материалов на сайте школы;
· размещение материалов в СМИ.
МОТИВАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ:
· разработать механизмы стимулирования результативной деятельности учителей (через формы материального и морального поощрения);
· усилить мотивационную работу среди учеников, родителей и учащихся.
КАДРОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ:
· переподготовка и повышение квалификации учителей, работающих в условиях
инновационного режима;

· подбор и расстановка кадров в соответствии с потребностями и необходимостью;
· модернизация модели методической деятельности школы в соответствии с задачами Программы развития;

· введение в штатное расписание должности ответственного за информатизацию школы, дополнительной ставки психолога и ставок педагогов дополнительного образования, дополнительных ставок работников столовой

МАТЕРИАЛЬНО_ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ:
· провести ремонтные работы кровли, туалетных комнат, канализации;
· усовершенствовать помещение столовой;
· решить вопрос по остеклению и освещению классных кабинетов, обеспечению их новой ростовой мебелью;
· оборудование новых компьютерных классов;
· приобрести аудио, видеотехнику и пополнение компьютерной техники, программного лицензионного обеспечения;
· организовать пополнение фонда библиотеки электронными УМК;
· организовать пополнение фонда библиотеки учебниками, методической и
художественной литературой.
ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ:
· составление сметы по выполнению программы развития;
· включение в новую систему финансирования общеобразовательных учреждений;
· расширить сферу внебюджетного финансирования;
· совершенствовать и расширять систему платных дополнительных услуг.
   Раздел 7. Оценка социально-экономической эффективности реализации Программы.

Социальная эффективность реализации Программы определяется с помощью системы показателей и индикаторов, отражающих следующие стратегические приоритеты развития страны, связанные со сферой образования. 

При выборе показателей и индикаторов используются достоверные, сравнимые и доступные данные.

Социальные эффекты реализации Программы оцениваются по следующим направлениям:

· повышение качества общего образования:

· выравнивание возможностей учащихся  в получении качественного образования;

· повышение функциональной грамотности выпускников школы   (рост уровня грамотности чтения, математической грамотности, естественно-научной грамотности учащихся);  

· улучшение социальной ориентации учащихся и достижение социального равенства в получении образования:

· профилирование школьного образования (увеличение количества  учащихся, занимающихся по профилированным программам);

· увеличение количества учащихся с предпрофильной подготовкой;

· расширение возможности получения дополнительного образования в соответствии с запросами  обучающихся и их родителей;

· обновление учебно-материальной базы учреждения образования (увеличение удельного веса учебных расходов в общем объеме финансирования школы, оборудование учебно-лабораторной, компьютерной и технологической базы, соответствующей современным требованиям и нормам); 

· расширение социального партнерства и использование следующих принципов в управлении образование: развитие общественно-гражданских форм управления в системе общего образования (попечительские, управляющие общественные советы).
:

_1398258974

_1398508904.xls
Диаграмма1

		2008-2009		2008-2009		2008-2009		2008-2009		2008-2009		2008-2009

		2009-2010		2009-2010		2009-2010		2009-2010		2009-2010		2009-2010

		2010-2011		2010-2011		2010-2011		2010-2011		2010-2011		2010-2011



многодетныесемьи

малообеспеченные семьи

неполные семьи

семьи, опекающие детей

семьи, имеющие детей-инвалидов

неблагополучные семьи

74

47

51

4

5

2

81

52

58

3

4

1

68

23

42

2

5

1



Sheet1

				2008-2009		2009-2010		2010-2011

		многодетныесемьи		74		81		68

		малообеспеченные семьи		47		52		23

		неполные семьи		51		58		42

		семьи, опекающие детей		4		3		2

		семьи, имеющие детей-инвалидов		5		4		5

		неблагополучные семьи		2		1		1






_1397991187

